
【健康経営マップ】

人的健康資源

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・行動変

容に関する指標

健康投資施策の取組状況に関

する指標

健康投資効果

健康経営で解決したい経営

課題

就業管理者による

安全配慮実施

健康診断の充実

職場環境の充実

（産業医・産業看護

職との連携）

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

生活習慣病予防・改

善指導数の向上

就業判定のリードタイム

短縮

メンタルヘルス研修参

加率の向上

復職支援プログラムの

実施数の増加

食生活改善セミナー

の参加率向上

睡眠習慣改善セミナー

の参加率の向上

禁煙補助金制度の

利用件数向上

禁煙補助金制度の

利用件数

メンタルヘルス研修の実

施

保健師によるリモート

面談（生活習慣病予

防・改善指導）

の実施数

復職支援プログラムの

実施数

迅速な就業判定

睡眠習慣改善セミナー

の実施

食生活改善セミナー

の実施

産業医常勤 産業看護職常勤 健診機関の集約

職場復帰体制の充実健康経営に関する理念

環境健康資源

健康経営に関する経営

者・役員のコミットメント

健康資源

仕事のパフォーマンス最大化

企業価値

健康保持・増進により医療介護コストを抑制

社会的価値

企業としての

持続的な成長

生活習慣病予防指導の

実施数

食生活改善セミナーの

参加率
休暇の取得促進

喫煙率の改善

仕事への熱意・やりがい

の向上

職場の一体感の向上

病欠、休職による損失

の低減

体調不良を抱えたまま

の出勤による

損失の低減

睡眠習慣改善セミナーの

参加率

健康サポートプログラムの

実施率

禁煙補助金制度の

利用件数

復職支援プログラムの

実施数

メンタルヘルス研修の

参加率

社内コミュニケーション量の

変化
仕事への熱意・やりがい職場の一体感 仕事満足度

体調不良を抱えたままの

出勤による損失
病欠、休職による損失

保健師によるリモート面談

実施数

不定愁訴の改善

総休職日数の削減

会社満足度の向上

健全な食生活を送る

従業員等の割合向上

社内コミュニケーションの

増加
生産性の向上

生活習慣病重症化

予防
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迅速な就業判定

喫煙率の低減

医療費の削減


